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“ ANEXO VI
PROPOSTA DE PRECOS
A

Comissao Especial de Licitagao
Referente Concorréncia n® 90001/2025 — Ministério do Trabalho e Emprego — MTE

1. Precgos sujeitos a valoracao

1.1 Declaramos que, na vigéncia do contrato, adotaremos os seguintes percentuais para
0s servigos descritos:

a) desconto de 65% (sessenta e cinco por cento), a ser concedido ao ANUNCIANTE,
sobre os custos internos dos servigos executados por esta licitante, baseados na tabela
referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda, referentes a peca e ou
material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos
veiculos de divulgacao, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.680/1965;

b) honorarios de 3,6% (trés virgula seis por cento), a serem cobrados do
ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servicos especializados
prestados por fornecedores, com a intermediagao e supervisado desta licitante, referentes
a producdo e a execugdo técnica de pega e ou material cuja distribuigdo ndo nos
proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagao, nos termos
do art. 11 da Lei n® 4.680/1965;

¢) honorarios de 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento), a serem cobrados do
ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servicos especializados
prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisado desta licitante, referentes
aos servigos descritos nas alineas abaixo:

i) ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos
de avaliacdo e de geragado de conhecimento pertinentes ao objeto do
contrato, exceto no tocante a pesquisas de pré-teste;

ii) & renovagéo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagag”\)
de peca ou material publicitario, exclusivamente quando a sua
distribuicao/veiculagdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n°
4.680/1965;

iii) a reimpressao de pecas publicitarias.



1N

)

la
d) honorarios de 6,9% (seis virgula nove por cento), a serem cobrados do
ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregcos dos bens e dos servicos especializados
prestados por fornecedores, com a intermediagao e supervisao desta licitante, referentes
a criacdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicagao publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agées
publicitarias, em consonancia com novas tecnologias, cuja distribuicdo nao nos

proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagéao, nos termos
do art. 11 da Lei n°® 4.680/1965;

e) honorarios de 1,5% (um virgula cinco por cento), a serem cobrados do
CONTRATANTE, incidente sobre os precos de bens e de servigos especializados
prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da licitante, referentes a
criagdo e ao desenvolvimento de outras formas inovadoras de comunicacao
publicitaria, em consondncia com novas tecnologias, ndo enquadradas no inciso
anterior, visando a expansao das mensagens e das ag¢des publicitarias, cuja execugao
ndo proporcione as licitantes o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
comunicacao e divulgacao, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.680/1965.

1.2 Os pregos propostos sdo de nossa exclusiva responsabilidade e nao nos assistira o
direito de pleitear, na vigéncia do contrato, nenhuma alteragéo, sob a alegacgéo de erro,
omissao ou qualquer outro pretexto.

1.3 O prazo de validade desta Proposta de Pregos é de 60 (sessenta) dias corridos,
contados de sua apresentagdo, em consonancia com o disposto no subitem 14.3 do
Edital.

2. Outras declaracoes

2.1 Estamos cientes e de acordo com as disposi¢des alusivas a direitos patrimoniais de
autor e conexos, estabelecidas na Clausula Décima da Minuta de Contrato (Anexo V).

2.2 Estamos cientes de que o ANUNCIANTE procedera a retengao de tributos e
contribuicdes nas situacdes previstas em lei.

2.3 Comprometemo-nos a envidar esforgos no sentido de obter as melhores condicées
nas negociagbes comerciais junto a fornecedores de bens e de servigos especializados e
a veiculos de divulgacao, transferindo ao ANUNCIANTE todas as vantagens obtidas, nos
termos do disposto no paragrafo unico do art. 15 da Lei n.° 12.232/2010.

2.4 Garantimos o pagamento integral dos valores devidos aos fornecedores de bens e
de servicos especializados e aos veiculos de divulgacdo, apos a liquidagdo das
despesas e o pagamento a cargo do ANUNCIANTE, nos termos da Clausula Décima
Primeira da Minuta de Contrato (Anexo 1V).

2.5 Esta Proposta de Precos estd em conformidade com o Edital da concorréncia em
referéncia.
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Brasilia, 22 de setembro de 2025

CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.
04.784.569/0002-27
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

- SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
PAULO

= e, JUCESP

,C CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNPY NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
135217255930 04.784.569/0001-46 1.069.194/25-6 10/03/2025
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDICAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
11/03/2025 19:55:51 259156308
'|A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 11/03/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO
~ SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS -
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

- ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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DADOS CADASTRAIS
ATO(S)
Consolidagio da Matriz, Alteracdo de Capital e QSA
NOME EMPRESARIAL PORTE
CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. Demais
LOGRADOURO NUMERO
AVENIDA AVENIDA MARIA COELHO AGUIAR 215
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP
BLE,8A JARDIM SAO LUIS 05804900
MUNICIPIO UF
SAO PAULO sp
E-MAIL TELEFONE
FISCAL@CALIA.COM.BR
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
SEM EXIGENCIA ANTERIOR 04784569000146 35217255930
IDENTIFICACAO DO SIGNATARIO/ASSINANTE DO REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS
NOME: JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO - Sécio DARE RS 263,58
DATA ASSINATURA: B oy sk DARF Isento
FO5E AI STV VSIS HSIE
ASSINATURA: e st AUGATOVECGA RO
Dacumenta.
DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.
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pelo Art. 10, §2¢, da MP n.° 2, 200-2/2001 e conforme a Lel n.®

2.063, de 23 de setembro de 2020, quando aplicével.
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o processo de assmatura obedeceu a segumre ordem e obteve as evndencnas descmas abalxo

\

Relatorio de assinaturas .« YOUm,

. Titulo do documento: CAPA

Este relatorio é resultado de um processo completo de assmatura uullzando produtos da Bry Tecnologia, sendo um formato
destinado a verificagao de ewdénmas e porlando deve ser usado apenas para conferéncia. Avalidade juridica de uma
assinatura feita eletrdnicamente sd pode set devidamente verificada em arquivos digitais.

Ppara validar, comparar, ou baixar outras verses deste documento, va até o endereco

hnn;ﬂﬁmmmmmimmm_mﬂib@uumwwme informe a senha de acesso

dxsponlblllzada a seguir. P

Cadigo de verificagao:

3b40dcdb-6722-425¢-8151-09206b1b5d53

Senha de acesso:

0W836E72

Lista de assmantes e eventos

- \o. o i : i A A i i
{ D Criagédo do processo de assmatura j : L + 17/02/2025 16:50:21 (BRT)
Nome: Tome Maio da Rocha .. . ; L S S ; :
t Email: bruna|0pes@mtrcontabmdade com.br - ; ¢ 3 p b Eii e e
{ ; K - @ g 1
’;« @ ‘ 3% i g R ‘
{ /O\ JOSE AUGUSTO VEGA N|GR0 i 7 E Assinatura Eletronica Simples
Lo { i - | i Data: 18/02/2025 ]
Assinante

st AubuSTD VeAA NAIR8

. Tipo de assinatura: Eletrémca Stmples

Emall: zeaugusto@cala.com. 5} i e ‘Nome: JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO
Assinado em: 18/02/2025 12: 03 47 (BRT) o A + Dacumento:

IP: 177.69.127.214 © i : W B e

Geoalocalizagio’ -23.6488123,-46.7290476 i : ; 5 il

A Bry Tecnologia atesta que na data de emissdo deste protocolo a copia do documento que se mantém em nosso
banco de dados possui as assinaturas evidéncias citadas.
Data de emissio do relatério: 19/02/2025 16:43:11 (BRT)

YOl.!),"G'mL | https:/fapp.youassinadordigital.com.br
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 132 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

CNPJ: 04.784.569/0001-46
NIRE: 3521725593-0

Pelo presente instrumento particular de alteragdo de contrato social;

JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO, brasileiro, casado, empresério, residente e domiciliado na
Avenida Doutor Guilherme Dumont Villares, n? 1520, apartamento 121, Jardim
Londrina/Morumbi, na cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 05640-003, portador da cédula
de identidade RG n? 11.189.929-1 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”)
sob 0 n2 046.990.398-80 (“losé Augusto”); e

GUSTAVO MOUCO, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na QI26, ¢j. 2,
casa 18, SHIS - Setor de Habitagbes Individuais Sul, Brasflia, Distrito Federal, CEP 71670-
020, portador da cédula de identidade RG n® 21.995.649-2 e inscrito no CPF sob o n?
121.688.308-43 (“Gustavo”);

Unicos sécios componentes da sociedade empresaria limitada, que gira sob denominagdo
social de CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., regularmente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob ne 04.784.569/0001-46, com sede na Avenida
Maria Coelho Aguiar, n2 215, Bloco E, 82andar, na cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 05804-
900, com seu contrato social registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo sob o n? 35.217.255.930, em sessdo de 16 de novembro de 2001, e Gltima alteracdo
contratual registrada sob o n2 57.998/22-0, em sessdo de 11 de fevereiro de 2022
(“sociedade”), resolvem alterar o Contrato Social da sociedade, nos termos a seguir:

1. CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1, O socio Gustavo, neste ato, cede e transfere ao sdcio José Augusto, a titulo oneroso,
10.000 (dez mil) quotas representativas do capital social da Sociedade de que & titular,
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, com tudo o que representam,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, dividas ou encargos de qualquer natureza.

1.2. Adicionalmente 3 cessdo e transferéncia de quotas ora deliberada, os socios
decidiram, por unanimidade e sem restricdes, alterar a Clausula Terceira do Contrato Social
da Sociedade para incluir os novos paragrafos primeiro a quarto da Cldusula 3.1, bem como
para dispor sobre as regras de tra nsferéncia de quotas, através da incluséo da nova Cldusula
3.2 e seus paragrafos primeiro a nono, de modo que a Cléusula Terceira passara a vigorar
com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA TERCEIRA — CAPITAL SOCIAL

3.1. O capital social é de RS 10.000.000, 00 (dez milhdes de reais), dividido em 4.000.000
{quatro milhBes) de quotas iguais, no valor de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos)
cado uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nocional. As quotas
ficam distribuidas entre os socios da sequinte forma:

Certifico o registro sob o n° 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255930, protocolado sob o n® SPN2550998856
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Quotista N2 Quotas RS Participacéio (%)
Gustavo Mouco 3.790.000 RS 9.475.000,00 94,75%
José Augusto Veja 5,25%
se Augusto VEI9 ) 510.000 RS 525.000,00 ’
Nigro
Total 4.000.000 RS 10.000.000,00 100%

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas,
ndo havendo responsabilidade soliddria ou subsididria dos sécios pelas obrigagdes sociais,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do
art. 1.052 do Codigo Civil.

Pardgrafo Segundo - Todas as quotas sdo iguais e indivisiveis em relagdo a Sociedade e
cada quota confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Pardgrafo Terceiro - As quotas sociais néo poderdo ser caucionadas, empenhadas,
oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, sem o consentimento
prévio e expresso dos demais socios.

Pardgrafo Quarto - Os sécios participardo dos lucros e das perdas da Sociedade na
proporgéo de suas participagdes no capital social, exceto se de outra forma deliberado em
Reunidio de Sécios, na forma prevista na Cldusula Quarta deste Contrato Social.”

3.2. A cess@o ou transferéncia de quotas do capital social e/ou direitos a estas inerentes,
para terceiros que ndo participem da Sociedade, dependerd do prévio consentimento dos
demais sécios, observadas as condigbes estabelecidas nesta Cldusula, que tratam do Direito
de Preferéncia. O consentimento dos demais sécios poderd ser dado no proprio instrumento
de alteragdo do contrato social.

Parégrafo Primeiro - Para os fins do disposto nesta Cldusula Terceira, “cessdo ou
transferéncia” significa alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capital, instituir
usufruto ou fideicomisso, dispor, cancelar ou substituir as quotas, ou ainda, a cesséo de
quaisquer direitos a elas inerentes, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, ginda que em decorréncia de integralizagdo de capital, cisdo,
incorporagéo, fusédo, dissolugéo ou liquidagdo ou qualquer outro negdcio juridico que
resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade das quotas.

Pardgrafo Segundo - Fica assegurado, mutua e reciprocamente, entre 0s socios, o direito
de preferéncia, em igualdade de condigdes, na cessdo ou transferéncia de qualquer quota
representativa do capital social da Sociedade e seus respectivos direitos, na proporgdo do

4

capital social que possuirem (“Direito de Preferéncia”)

Pardgrafo Terceiro - O sécio que pretender vender ou ceder, direta ou indiretamente,
qualquer quota do capital social da Sociedade deverd, antes de consumar a operagdo,
formalizar por escrito a sua pretensdo, por notificagdo de oferta com aviso de recebimento
(“Notificacdo de Oferta”), informando a quantidade de quotas que pretende alienar, o
preco e condicBes de pagamento e, se houver, 0 nome e qualificagdo do interessado, ficando
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assegurado aos demais socios o direito de exercer o seu Direito de Preferéncia na aquisigdo
das quotas ofertadas, nas exatas condi¢Bes da oferta indicada na Notificagdo de Oferta.

Pardgrafo Quarto - No caso de todos 0s sécios exercerem seu Direito de Preferéncia, a
cessdo das quotas do capital social e/ou dos direitos a elas inerentes serd feita na proporgdo
das quotas que cada sécio possuir no capital social preexistente. NGo exercendo todos 0s
sécios o seu Direito de Preferéncia, os demais socios interessados poderdo adquirir as
quotas do capital social e/ou direitos a elas inerentes que sobrarem, na proporgdo de suas
participag8es no capital social preexistente.

Pardgrafo Quinto - Observado o transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados do
recebimento da Notificagdo de Oferta sem que haja manifestagdo de interesse por
quaisquer dos socios, 0 s6cio notificante poderd ceder suas quotas a terceiro(s), desde que
seja aprovado o ingresso do terceiro na Sociedade pelos demais sécios e a cessdo se efetive
nas exatas condicées ofertadas aos demais sécios, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
fim do prazo previsto para resposta da Notificagéio de Oferta (“Prazo de Alienacdo”). O
transcurso do Prazo de Alienagdo ou a modificagdo na oferta informada na Notificagdo de
Oferta restabelece o Direito de Preferéncia nos prazos indicados nesta Cldusula.

Parégrafo Sexto - Qualquer cessdo ou transferéncia de quotas que ndo observe ds
disposicBes desta Cldusula Terceira serd considerada nula e ineficaz, e ndo produzird
quaisquer efeitos.

2. REFORMULAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1. A fim de ajustar o contrato social 35 novas necessidades da Sociedade, os socios,
neste ato, decidem, por unanimidade e sem ressalvas, alterar, reformular, renumerar e
consolidar o contrato social, que passara a vigorar, a partir desta data, com a seguinte nova
redagdo:

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
[O contrato social da Sociedade segue na préxima pdgina.]
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CONSOLIDACAO DE CONTRATO SOCIAL SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA.
CALIAY2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO, SEDE E PRAZO DE DURACAQ

1.1. A Sociedade Empreséria Limitada girard sob a denominagdo de CALIAIY2
PROPAGANDA E MARKETING LTDA., com sede na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215,
Bloco E, 8°andar, CEP 05804-900, na cidade e Estado de S3o Paulo, devidamente inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n® 04.,784.569/0001-46, e com
filial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SH/Sul, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Sala
510, Centro Empresarial Brasil 21, CEP 70.316-000, devidamente inscrita no CNPJ sob o n2
04.784.569/0002-27, podendo estabelecer novas filiais ou sucursais em qualguer ponto do
territério nacional, obedecendo as disposigoes legais vigentes.

Paragrafo unico — A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado, iniciando suas
atividades na data da assinatura deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO SOCIAL

2.1. A sociedade tem por objeto social a Prestacdo de servicos de Agéncia de
Publicidade, considerando-se o conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenha por objeto o estudo, planejamento, conceituag3o, concepgio, criagdo, execucdo
interna e supervisdo da execucdo externa, intermediac3o e distribuicio de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgagdo.

CLAUSULA TERCEIRA - CAPITAL SOCIAL

3.1. O capital social é de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em 4.000.000
(quatro milhdes) de quotas iguais, no valor de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos)
cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. As quotas
ficam distribuidas entre os sdcios da seguinte forma:

Quotista N2 Quotas RS Participacdo (%)
Gustavo Mouco 3.790.000 RS 9.475.000,00 94,75%
g i 5,25%
losé Augusto Veja | 44 55 R$ 525.000,00 °
Nigro
Total 4.000.000 RS 10.000.000,00 100%

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas,
n3o havendo responsabilidade solidaria ou subsididria dos sdcios pelas obrigagdes sociais,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social, nos termos do
art. 1.052 do Cddigo Civil. / Y1
/S
'4

Paragrafo Segundo - Todas as quotas s3o iguais e indivisiveis em relagdo 3 Sociedade e cada
quota confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes sociais.
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Pardgrafo Terceiro - As quotas sociais ndo poderdo ser caucionadas, empenhadas,
oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, sem o consentimento
prévio e expresso dos demais socios.

Paragrafo Quarto - Os socios participardo dos lucros e das perdas da Sociedade na
proporg¢do de suas participagdes no capital social, exceto se de outra forma deliberado em
Reunido de Sécios, na forma prevista na Clausula Quarta deste Contrato Social.

3.2. A cess3o ou transferéncia de quotas do capital social e/ou direitos a estas inerentes,
para terceiros que ndo participem da Sociedade, dependera do prévio consentimento dos
demais socios, observadas as condicbes estabelecidas nesta Clausula, que tratam do
Direito de Preferéncia. O consentimento dos demais s6cios poderé ser dado no proprio
instrumento de alteragdo do contrato social.

Paragrafo Primeiro - Para os fins do disposto nesta Clausula Terceira, “cessdo ou
transferéncia” significa alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capital, instituir
usufruto ou fideicomisso, dispor, cancelar ou substituir as quotas, ou ainda, a cessdo de
quaisquer direitos a elas inerentes, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de integralizagdo de capital, cisdo,
incorporagdo, fusdo, dissolugdo ou liquidagdo ou qualquer outro negdcio juridico que
resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade das quotas.

Paragrafo Segundo - Fica assegurado, mutua e reciprocamente, entre os sdcios, o direito
de preferéncia, em igualdade de condi¢des, na cessdo ou transferéncia de qualquer quota
representativa do capital social da Sociedade e seus respectivos direitos, na proporgdo do
capital social que possuirem (“Direito de Preferéncia”).

paragrafo Terceiro - O sécio que pretender vender ou ceder, direta ou indiretamente,
qualquer quota do capital social da Sociedade devera, antes de consumar a operagdo,
formalizar por escrito a sua pretensdo, por notificagdo de oferta com aviso de recebimento
(“Notificacdo de Oferta”), informando a quantidade de quotas que pretende alienar, o
preco e condigBes de pagamento e, se houver, o nome e qualificagdo do interessado,
ficando assegurado aos demais sdcios o direito de exercer o seu Direito de Preferéncia na
aquisicdo das quotas ofertadas, nas exatas condigdes da oferta indicada na Notificagdo de
Oferta.

Paragrafo Quarto - No caso de todos os sGcios exercerem seu Direito de Preferéncia, a
cessdo das quotas do capital social e/ou dos direitos a elas inerentes serd feita na propor¢ado
das quotas que cada sécio possuir no capital social preexistente. N3o exercendo todos os
sécios o seu Direito de Preferéncia, os demais socios interessados poderdo adquirir as
quotas do capital social e/ou direitos a elas inerentes que sobrarem, na proporg¢do de suas
participagdes no capital social preexistente.

Paragrafo Quinto - Observado o transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados do
recebimento da Notificacio de Oferta sem que haja manifestagdo de interesse por
quaisquer dos sécios, 0 s6cio notificante podera ceder suas quotas a terceiro(s), desde que
seja aprovado o ingresso do terceiro na Sociedade pelos demais socios e a cessdo se efetive
nas exatas condi¢des ofertadas aos demais sdcios, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
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fim do prazo previsto para resposta da Notificacdo de Oferta (“Prazo de Alienacdo”). O
transcurso do Prazo de Alienacdo ou a modificagdo na oferta informada na Notificacdo de
Oferta restabelece o Direito de Preferéncia nos prazos indicados nesta Clausula.

Paragrafo Sexto - Qualquer cessdo ou transferéncia de quotas que ndo observe as
disposicdes desta Clausula Terceira serd considerada nula e ineficaz, e ndo produzira
quaisquer efeitos.

CLAUSULA QUARTA — DAS DELIBERACOES SOCIAIS

4.1. As deliberacdes sociais serdo tomadas em reunido de sécios que ocorrerd,
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, com a finalidade de (i) tomar as contas dos administradores, deliberar sobre o
balanco patrimonial e o resultado econdmico da Sociedade, (ii) deliberar sobre a
destinac¢do do lucro liquido do exercicio, (iii) designar administradores, se for o caso, ef/ou
(iv) tratar de outros assuntos de interesse da Sociedade, nos termos do art. 1.078 do Cédigo
Civil; e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - As reunides de socios serdo convocadas pelo administrador da
Sociedade, por escrito, contendo a data, horério e matérias a serem discutidas na reunido.
A convocacdo deve ser enviada a todos os sécios, da seguinte forma: (i) pessoalmente,
mediante assinatura de recibo de entrega, (ii) por correio, por carta com aviso de
recebimento, ou (iii) por correio eletronico, com comprovante de entrega. As reunides de
sécios poderdo ser convocadas por sécios da Sociedade nas hipéteses previstas no art.
1.073, “i” do Cédigo Civil, observadas as regras de convocagio estabelecidas nesta Clausula
Quarta.

Parigrafo Segundo - A reunido de s6cios deve ser convocada com antecedéncia minima de
20 (vinte) dias da data de sua realizagdo.

Paragrafo Terceiro - Dispensam-se as formalidades de convocacdo para as reunides nas
quais houver o comparecimento de sécios representantes da totalidade do capital social
da Sociedade.

Paragrafo Quarto — A reunido de socios serd presidida e secretariada pelos sécios
escolhidos entre os presentes, sendo que, dos trabalhos e deliberacdes, serd lavrada ata
que serd assinada pelos membros da mesa e 0s sécios presentes na reunido, quantos
bastem 3 validade das deliberacdes, sem prejuizo dos que queiram, também, assina-la.

Paragrafo Quinto - As reunides de sécios poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico que possibilite a
discussio em tempo real entre os sdcios. Uma cépia devidamente assinada do voto
proferido pelo sécio que participar remotamente da reunido deverd ser enviada por carta
ou correio eletrdnico (todos com comprovante de recebimento), na data da referida
reuni3o, para o devido registro e arquivamento na sede Sociedade. O sdécio, agindo
conforme o disposto acima, serd considerado presente a reunido e seu voto serd

considerado.
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Paragrafo Sexto - As reunides de socios instalam-se com a presenca, em primeira
convocacio, de sécios representando a totalidade do capital social e, em segunda
convocagdo, com qualquer quérum.

Paragrafo Sétimo - Todos os sdcios terdo o direito a retirar mensalmente importancias de
comum acordo estipuladas, que serfo levadas a débito na conta de despesas gerais da
sociedade, a titulo de pré-labore, obedecendo-os limites estabelecidos na legislacdo
vigente.

4.2. As deliberacBes dos sécios serdo tomadas pelos sécios representando a maioria do
capital social da Sociedade, salvo quérum maior especifico e de aplicacdo obrigatdria
previsto na legislacdo em vigor, neste Contrato Social ou em eventual acordo de quotistas
firmado pelos sécios.

4.3. Observadas as compet@ncias da reunido de sdcios definidas na legislacdo aplicavel,
neste Contrato Social efou em qualquer acordo de quotistas firmado pelos sdcios, as
matérias a seguir indicadas serdo aprovadas por voto de sdcios titulares de quotas
representativas de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da Sociedade:

a) altera¢do do Contrato social da Sociedade;

b) destinacdo do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, incluindo a
distribuic3o ou a retencdo de lucros e a constitui¢do de reservas de lucros;

c) adistribui¢do desproporcional de lucros aos sécios;

d) cisdo, fusdo ou incorporagdo envolvendo a Sociedade, sua transformagdo ou

qualquer reorganizagdo societdria, sob qualquer forma;

liquidacio ou dissolugio da Sociedade, eleicdo e/ou destituicdo de liquidantes,

tomada de contas e a partilha do acervo de liquidagdo;

f) autorizacdo aos administradores da Sociedade para confessar faléncia ou
apresentar pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial;

g) celebrag3o, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos, incluindo contratos de
empréstimo, financiamento, obtenco de adiantamento de recursos,
arrendamento ou leasing, cujo valor global e anual exceda RS 2.000.000,00 (dois
milhBes), ou cujo prazo exceda 2 (dois) anos;

h) alienagdo de bens do ativo ndo circulante da Sociedade em valor superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou a constituicdo de quaisquer énus ou
gravames sobre qualquer bem ou direito da Sociedade;

i) prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Sociedade, em favor de terceiros
ou de qualquer sécio, tais como fiangas, avais, endossos e/ou outras garantias
cabiveis;

~

e

j) cess3o ou transferéncia, por qualquer meio, da Sociedade a qualquer terceiro ou
de qualquer terceiro para a Sociedade, de marca, patente, direito autoral, know-
how, software ou qualquer outro tipo de direito de propriedade intelectual;

k) constituigio de qualquer subsididria ou aquisi¢ao pela Sociedade de qualquer
outra entidade; e/ou

1) autorizar qualquer operagdo (i) entre a Sociedade e seus sécios diretos; (ii) entre a
Sociedade e seus administradores e/ou empregados; (iii) entre a Sociedade e as
sociedades nas quais as pessoas indicadas nos itens (i) e (i) acima detenham, direta
ou indiretamente, participacdo societaria ou interesse sob qualquer forma; (iv)
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entre a Sociedade e os administradores e/ou empregados das suas sociedades

investidas.
CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRACAO

5.1. A administracdo e a representagdo da sociedade, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, cabera, isoladamente, ao socio Gustavo, com poderes e atribuigdes,
inclusive o direito de uso da denominagdo social, ficando, todavia, vedado o seu uso em
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacbes em favor de qualquer
quotista ou de terceiros.

Paragrafo Primeiro — O Administrador terd poderes para validamente obrigar a Sociedade
para todos os fins e, especialmente, para:

a) representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; e
b) constituir em nome da sociedade procuradores "ad negotia" ou "ad judicia”, desde
que haja prévia autorizagdo expressa dos demais sdcios.

Paragrafo Segundo — Com excegdo das procuragdes que outorgam para representagdo da
Sociedade em processos judiciais ou administrativos, todas as demais procuragdes terdo
prazo de validade determinado pelo periodo maximo de 01 (um) ano.

Paragrafo Terceiro — O administrador, mencionado no caput desta cldusula, tendo em vista
as disposices contidas no pardgrafo primeiro, do artigo 1011, da Lei n°. 10.406, de
10.01.2002, declara sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo
da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se apresentar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade

Paragrafo Quarto — Em caso de vacdncia ou impedimento definitivo do administrador, os
sécios deliberario por escrito sobre a administragdo temporaria da Sociedade durante o

periodo de vacancia até a designagdo do novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL E DOS LUCROS E PREJU{ZOS

6.1. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro de cadaano e encerrar-se-a no dia 31
de dezembro, ocasido em que serdo levantados o balango patrimonial e a demonstracao
do resultado do periodo, atendendo as formalidades legais.

Paragrafo Primeiro - Nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, os
sdcios, especialmente reunidos, deliberardo sobre as contas, colocando-as a disposigdo e
apreciacio dos eventuais sécios ndo administradores, ocasido em que, também,
deliberar3o sobre a manutengdo ou substituicdo do administrador.

Paragrafo Segundo - A Sociedade podera distribuir lucros & conta de lucros acumulados ou
3 conta de reserva de lucros, bem como distribui-los antes de encerrado o exercicio social,
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sendo que, em quaisquer hipoteses, devera ser levantado balanco especial para essa
finalidade.

Paragrafo Terceiro - Os lucros da Sociedade poderdo ser distribuidos de forma
desproporcional a participagdo de cada sécio, na forma prevista no Art. 1.007 do Cédigo
Civil, mediante aprovagao de scios, na forma da Cldusula Quarta deste Contrato Social.

CLAUSULA SETIMA — DO FALECIMENTO, INTERDICAO, AUSENCIA E DISSOLUCAOQ DOS
sOCIOS

7.1. Em caso de falecimento, interdigdo, auséncia judicial declarada, dissolugdo de
unido estavel, separagdo, divércio ou dissolugéo de qualquer dos sécios, a Sociedade
continuara suas atividades com os demais sécios, ndo sendo admitido, em regra, o ingresso
de herdeiros, sucessores, meeiros ou ex-companheiros no quadro de socios, a menos que
os sécios remanescentes deliberem pela possibilidade do ingresso de forma undnime.

Paragrafo Primeiro - Os sécios remanescentes deverdo promover a liquidagdo das quotas
do sdécio morto, interditado, declarado ausente ou dissolvido, caso em que devera ser pago
os respectivos haveres deverdo ser pagos ao sécio dissolvido ou a seus sucessores ou
representantes, conforme o caso, nos termos da Clausula Oitava deste Contrato Social,
mediante o cancelamento ou aquisi¢do das respectivas quotas.

CLAUSULA OITAVA — DA APURACAQ DE HAVERES

8.1. Em todas as hipdteses em que houver a necessidade de apuracdo de haveres (judicial
ou extrajudicial), seja pela retirada, exclusdo, dissolucdo parcial, sucessdo de sdcios,
dissolugdo de sociedade conjugal de sdcios, interdicdo e demais casos, os haveres devidos
serdo pagos mediante avaliagdo da Sociedade com base em seu valor econdmico,
considerando-se um multiplo de 5x (cinco vezes) o EBITDA da Sociedade apurado nos 12
(doze) meses anteriores ao evento de apuragdo de haveres.

Paragrafo Primeiro - Os socios concordam, desde ja, que o valor econdmico da Sociedade
apurado na forma da Clausula 8.1 acima sera final e definitivo e vinculara os sécios e a
Sociedade de forma definitiva e inquestionavel, ficando ajustado que os sécios ndo terdo
direito a qualquer espécie de contestagdo ou recurso de qualquer natureza em face do
resultado da avaliaciio, exceto em caso de comprovado e manifesto erro.

Paragrafo Segundo - O pagamento dos haveres do sécio retirante devera ser feito em
quantas parcelas mensais forem necessarias ao pagamento integral dos haveres apurados,
vencendo-se a primeira em 60 (noventa) dias contados da data de defini¢do do valor a ser
pago, sem qualquer corregdo, e observado que em nenhuma hipétese a Sociedade sera
obrigada a pagar parcelas em valor superior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais) por més,
considerando-se a soma de todas as parcelas de haveres devidas em relagdo a todas as
quotas liquidadas pela Sociedade.

paragrafo Terceiro - Caso tenham sido pagos dividendos antecipados ao socio retirante,
estes serdo descontados dos valores a serem pagos a este socio. Caso 0 sécio retirante ndo
tenha direito a receber quaisquer haveres e tenham sido pagos dividendos antecipados até
o momento de sua retirada, este ficara dispensado de devolver a quantia recebida.
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CLAUSULA NONA — ACORDO DE QUOTISTAS

9.1. Os socios se obrigam a cumprir integralmente os termos e condi¢des dos acordos de
quotistas eventualmente arquivados na sede da Sociedade, obrigando-se a observar
integralmente as disposicoes ali contidas, independentemente de seu arquivamento
perante a Junta Comercial competente, reconhecendo a sua plena eficdcia e validade.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo/SP para o exercicio e o cumprimento dos
direitos e obrigacdes resultantes deste Contrato Social, renunciando-se a qualquer outro,
por mais especial que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento de forma
digital, para que produza os efeitos legais.

S30 Paulo/SP, 27 de novembro de 2024.

Socios:

GUSTAVO MOUCO JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO

HUMBERTO PANDOLPHO JUNIOR MARIA DOLORES MARTINS KIKUGAWA DE FREITAS
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dlgnt}almentt—: e assmafia erTx 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagdo: 259156308 A JUCESP garante a autenticidade do registr6 e da Certidao de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline sp.gov br LA
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L PROTOCOLO DE ASSINATURA(S) Y

O documento Calia - 132 Alteragéo do Contrato Social (v. sign-off)(3399241.7).docx foi proposto para
assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as assinaturas clique no link:
https:/loab.portaldeassinaturas.com.brIVerificar/CF46-17FB-0A7A-D331 ou va até o site
https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Cadigo para verificagéo: CF46-17FB-0A7A-D331

T

Hash do Documento
ED7FDFF973A1 ED58079652784CC7FD45F2EA14EE4E28EA88488F63AFEBAF4374

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 19/02/2025 é(sé@o) :

& Gustavo Mouco (Signatario) - 121.688.308-43 em 07/02/2025 17:35 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Maria Dolores Martins Kikugawa de Freitas (Testemunha) - 163.803.388-96 em 07/02/2025
14:05 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Fri Feb 07 2025 14:05:36 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.6508249 Longitude: -46.7375834 Accuracy: 1486.4978771772614
IP 177.69.127.214
Identificagdo: Por email: dolores@calia.com.br
Hash Evidéncias:
915CB2D0834A58A86A0366C95ED342A44DCFF36DI0E7AB4A51A7BB3CC5755F2C

@ josé Augusto Vega Nigro (Signatario) - 046.990.398-80 em 07/02/2025 09:11 UTC-03:00
Nome no certificado: Jose Augusto Vega Nigro
Tipo: Certificado Digital

= Humberto Pandolpho Junior (Testemunha) - 598.449.148-68 em 06/02/2025 15:28 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletronica ,
{{k
Evidéncias |

Client Timestamp Thu Feb 06 2025 15:28:48 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.6487603 Longitude: -46.7289962 Accuracy: 19.032
IP 177.69.127.214

Certiﬁc_o ¢} {egistro sob o n® 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255930. protocolado sob o n® SPN2550998856
Autenticagdo: validar a autenticidade do registro em http //www.jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada

u - .
’CESP dlglt_almente e assmasia er‘n 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticacao: 259156308 A JUCESP garante a autenticidade do reglslro‘e da Certiddo de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline sp gov.br /
18



Identificagdo: Por email: humberto@calia.com.br
Hash Evidéncias:

8DCCC5D908B488251C1AF29696C93DOFODOCFEF1 5DBE2E8B5DF248FC2E7186DC

“ICESP

Certifico o registro sob o n°® 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255930, protocolado sob o n® SPN2550998856.
Autenticacdo: validar a autenticidade do registro em http.//www.jucesp.sp.gov br/ com o numero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretano Geral. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagao: 259156308. A JUCESP garante a autenticidade do reglstro‘,e/fia Certidao de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponline.sp.gov br. /’ /
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@
gEP® SAOPAULO %
GOVERNO DO ESTADO

JUCESP

TERMO DE CONFERENCIA E DIGITALIZAGAO

Certifico e dou fé que conferi a documentacdo referente ao processo SPN2550998856 da
empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. e que as imagens
digitalizadas deste processo eletronico sdo fiéis aos documentos fisicos protocolizados
nesta Junta Comercial.

Assina o presente termo de conferéncia e digitalizagao, mediante certificado digital, o
funcionario/empregado publico Monique Branddo Gido

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 21/02/2025.
Monique Brandao Gido, CPF: 41933495863

Este documento foi assinado digitalmente por Monique BrandGo GiGo e é parte integrante sob o protocolo N2 SPN2550998856.

21/02/2025 Pagina ldel

Certifico o registro sob o n° 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.. NIRE n® 35217255930. protocolado sob o n® SPN2550998856.
Autenticagao: validar a autenticidade do registro em htip://www.jucesp sp.gov.bi/ com o ntimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada

n ’CESP digitalmente e assinada em 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagao: 259156308. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidéo de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline sp.gov.br /]



— -- SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO y
JUCESP X

TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (des), sob o (s) protocolo (s) SPN2550998856 de Alteracdo de Capital e QSA e
Consolidacdo da Matriz da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA..

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Suzane Carpe Gulfier.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 10/03/2025.
Suzane Carpe Gulfier, CPF: 45609774888

Este documento foi assinado digitaimente por Suzane Carpe Gulfier e é parte integrante sob o proiocolo N SPN2550998856

10/03/2025 Pagina 1del

Certifico o registro sob o n® 1.069 194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255930, protocolado sob o n° SPN2550998856
Autenticagéo: validar a autenticidade do registro em http://iwww jucesp.sp.gov.br/ com o numero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada

" ’CESP digitalmente e assinada em 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticacao: 259156308 A JUCESP garante a autenticidade do regis\m:é da Certidao de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponline sp.gov.br. /]
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' SP® SAO PAULO 7
GOVERNO DO ESTADO ! 4 //

JUCESP

TERMO DE AUTENTICAGCAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING
LTDA. de NIRE 35217255930, protocolizado sob o numero SPN2550998856 em 10/03/2025, encontra-se
registrado na JUCESP sob o numero 1069194256.

Assina o registro a Secretdrio(a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no

sitio eletronico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, 10/03/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo — SP
Fone: (11) 3468-3080

Certifico o registro sob o n° 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n°® 35217255930, protocolado sob o n° SPN2550998856

Autenticacédo: validar a autenticidade do registro em http://www jucesp.sp.gov br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada
i ,CESP digitalmente e assinada em 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagao: 259156308 A JUCESP garante a autenticidade do reglsxr? e da Certidao de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
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o
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calia.com.br

Brasilia, 22 de setembro de 2025

CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.
04.784.569/0002-27

Documento assinado digitalmente

g ‘Lb\‘ GUSTAVO MOUCO
g Data: 22/09/2025 16:14:24-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov. br

Gustavo Mouco

Vice-Presidente de Operagdes e Financeiro
CPF 121.688.308-43

RG 21.995.649-2 SSP/SP

Representante Legal

o



